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□周涌 杜兆启

鲁西矿业会宝岭铁矿作为山东能源唯
一一家生产型铁矿企业，虽坐拥1 . 6 亿吨
铁矿石资源储量，但矿石平均品位仅为
18 . 81% ，远低于国内 34 . 5% 的平均值。
“先天不足”的矿石品质一度让企业陷入
“开采即亏损”的恶性循环。

“低品位矿石的开采成本比普通矿山
高出30% 以上，在当前市场形势下，生存
压力巨大。”会宝岭铁矿党委书记、董事
长、总经理刘文华坦言。面对矿石硬度
高、设备损耗快、尾矿处理难等难题，传
统粗放式管理已难以为继，一场关乎存亡
的自我革新迫在眉睫。

“精益管理不仅是发展的选择题，更
是生存的必答题。”该矿党委书记、董事
长、总经理刘文华在年度工作会上强调。
在内外交困的双重压力下，会宝岭铁矿聚
焦降本增效，将市场化精益化“六精六
提”管理理念与生产经营深度融合，推动
生产、质量、成本、物供、运营及自主改
善六大领域全价值链革新与升级，形成了
一套全员参与、全流程管控的精益管理体
系，为实现矿井高质量发展注入澎湃
动力。

破局
构建“精益生态圈”

面对行业成本高企困局，会宝岭铁矿
以“六精六提”管理理念破题，构建起覆
盖全价值链的精益生态体系。该矿将生
产、质量、成本等六大核心模块划定为
“主战场”，成立专项推进组实施穿透式
管理，通过“精收细采、精准施策、精打
细算、供销协同、精益管控、自主改善”
六维工作法，使矿石从开采到充填全流程
都嵌入“效益基因”。

“我们把每个流程都拆解成可量化的
价值单元，将精益工具嵌入每个生产环
节，同步强化成本管控、质量追溯与绩效
考核，推动生产效率与经营效益双提
升。”该矿党委委员、副总经理司书波
说。会宝岭铁矿以市场化经营为基础、以
精益管理为手段，从全价值链角度再造业
务流程，推动精打细算和深挖内潜各项举
措在实施过程中相互促进，实现智能高效
生产和经营效益双重提升，为矿井高质量
发展赋能加力。

“现在每个班组都是创效单元，每个
岗位都是利润中心，员工主动算起了效益
账，从‘要我干’变成了‘我要算着
干’。”运营管理部部长杨忠勇说。同
时，该矿紧抓专业人才培养，通过分众化
培训方式，下沉基层工区，普及“六精六
提”专业知识，着力培育高素养专业人才
团队，为推动“六精六提”工作提质提效
“托底”。

突围
重塑“精益增长极”

从电力市场化交易年节省电费 90 万
元，到修旧利废盘活设备价值超 120 万

元；从清仓利库减少库存积压，到施工项
目外委转自主占比逐年提升……会宝岭铁
矿将降本触角延伸至每个环节。

在会宝岭铁矿的维修车间，电工班班
长倪超正带领团队改造一批变频器。“这
些‘退役’设备经过翻新，性能可恢复九
成，但成本却只有新品的20%。”他指着
台账上的数据说。 2024 年，仅修旧利废这
一项就为该矿省下77万余元。

面对成本压力，会宝岭铁矿将“抠门
哲学”发挥到极致。建立从回收到复用的
全周期管控机制，旧管路、电缆、小皮带
等“退役”物资经过修旧利废、监测合格
后，又找到了新的归属。全面落实仓库统
一管理，推行“零积压”计划，库存周转
提速 2 0 % ，每年节省采购费用 2 0 0 余
万元。

“现在领一根螺丝都要登记，系统会
自动分析使用合理性。”供销中心副主任
万力玮展示着智能化管控平台，屏幕上跳
动的数据揭示着这场变革的力度，2024 年
回收复用材料10592 件，相当于减少20%
的新品采购。

走进选矿厂筛分预选车间，每台设备
都贴着专属“二维码身份证”。维修工孔
令壮用手机扫码，设备运行数据、维修记
录即刻显现。“以前是坏了再修，现在是
‘未病先治’。”他所说的正是该矿推行
的预防性维护制度。

会宝岭铁矿聚焦“精益生产设计”，
通过二维码点检系统，从设备的采购、安
装、调试到运行、维护、报废建立设备全
生命周期管理体系，实时监控设备运行状
态，及时发现并处理潜在故障，有效降低
了设备故障率，确保了设备稳定运行。同
时，该矿通过应用新型防堵筛网、新腔型

衬板等新型设备、材料，有效提升了设备
处理能力，延长了设备使用寿命，降低了
备件更换频率和维护成本。

在市场化精益化办公室，竖立着9张
醒目的“精益化管理作战图”——— 这是该
矿全流程、全要素运行情况的动态追踪看
板。运营管理部副部长朱翔解释：“我们
像‘解剖麻雀’一样分析每个成本单
元。”该矿秉持大成本理念，致力于全员
降本创效，强化成本目标控制，精细成本
业务管理，重点控制和分析成本占比前十
项目。通过低息置换高息、精益化管理、
大宗物资招标比价、自主维修、电费市场
化交易等举措，实现了成本控制显著
提升。

此外，会宝岭铁矿从财务创效入手，
对各项费用支出进行科学规划和合理安
排，确保每一分钱都用在刀刃上。通过积
极争取财税优惠政策，充分利用税收优
惠、高新技术企业减免以及重大项目政策
优惠等方式，有效降低了财务成本，确保
了现金流安全稳定。同时，对招待费、办
公费、会议费以及公务车辆运行费等非生
产性费用进行严格控制，确保这些费用都
牢牢控制在计划之内。

蝶变
创新“精益生产基因”

会宝岭铁矿坚定贯彻执行“两优三
减”目标策略，以技术创新为突破口，
在全流程、全环节展开系统性变革，通
过精心调整开拓布局、优化生产系统、
升级装备工艺，实现生产系统集约化
运行。

创新矿房底部结构治理模式，推广使
用新型轻质组合模板，利用胶结充填技术

重塑矿房支撑体，有效消除充填体上大跨
度矿房顶板垮塌风险的同时，使矿房回采
率提高到98% 以上，大大提高了资源利用
率和开采效率。

通过首创“大块矿石干抛+粗粒湿
抛”联合抛废工艺，将入磨矿石品位提高
8%，相当于每处理1吨矿石减少30% 无效
能耗。增设全粒级湿式磨前预选环节后，
综合成本每年可节约2667 万元。选矿厂厂
长王辉指着满负荷运转的生产线说：“现
在我们的选矿效率比行业平均水平高出
20%。”

面对环保和充填紧张的双重压力，会
宝岭铁矿进一步优化“废石+尾砂”联合
充填工艺，新增尾矿干排系统，对综合尾
矿进行分级处理，实现了采矿、选矿、充
填动态平衡。同时将尾砂转化为建材原料
对外销售，开辟出年创收400 余万元的新
增长极。国家级绿色矿山、高新技术企业
的“金字招牌”，见证着生态效益与经济
效益的共生共赢。

站在调度室的大屏前，会宝岭铁矿党
委书记、董事长、总经理刘文华指着实时
跳动的生产数据说：“我们证明了低品位
不是‘原罪’，而是倒逼创新的催化
剂。”

从“资源依赖”到“创新驱动”，
从“成本黑洞”到“效益标杆”，会宝
岭铁矿的涅槃重生之路生动诠释了没有
天生的“贫矿”，只有等待激活的“富
矿”。下一步，会宝岭铁矿将切实打好
精打细算与深挖内潜“组合拳”，培育
壮大采掘施工队伍，做实快速掘进、精
益采矿、精准充填、高效选矿，打造新
的效益增长极，力争为山东能源发展作
出更大贡献！

□陈达江 韩通

3 月份，在800米井下巷道里，上演了

一场“乐高积木”式安装。在3409 充填工

作面上，液压支架如同乐高积木般精准嵌

入预定位置。这不是电影特效，而是西北

矿业正通煤业采掘现场精益化管理的成

果，通过采掘“一张图”设计，把传统串

行工序优化为并行工程。这种设计模式，

成功把设备安装周期从 45 天缩短至 32

天，效率显著提升。

什么是采掘“一张图”设计？“往常

传统采掘作业现场长期存在‘铁路警察各

管一段’现象，掘进、安装、推采等环节

各自为战，导致重复施工，造成动作、搬

运、管理等多种浪费，不仅造成费用增

加，还影响施工时间。”正如该公司党委

副书记、总经理周长宽所述，他们从巷道

断面设计阶段就预见了效率和成本控制的

空间。

他们创新的“设计先行、一次成巷、

以采定掘、以掘利采、全周期服务”采掘

标准化作业线建设体系，在掘进施工前就

把管线走向、设备尺寸等工程全部画进图

纸，形成了覆盖巷道施工设计全生命周期

的“基因图谱”，各施工单位对照“一张

图”进行标准化作业。

这张被誉为“基因图谱”的设计蓝

图，如同一本“乐高说明书”，就像搭乐

高前先看图纸，确保每个零件都严丝合

缝。“正如刚安装好的3409 充填工作面一

样，我们提前规划了6米宽的运输通道，

大型设备进场时就像货车开上公路，再不

用为拐弯抹角发愁。”该公司生产技术副

总工程师谢中辉举例解释。

在每个掘进工作面施工前，他们首先

把现场所遇到的掘进、安装、推采、回

撤、治灾工程等因素进行评判，将前期串

行的工序，根据程序ECRS 分析法，通过

取消、合并、调整顺序、简化，对生产工

序进行优化，缩短整体工序，然后统一把

各施工环节工序、工艺、标准等一同“打

包到图纸里”。不仅减少了各项费用，还

提升了工作面从掘进施工到采完回撤整个

工程的施工效率和质量水平。

这种“说明书”模式，让辅助工程效

率提升30%。该公司掘锚一区职工薛磊磊

笑称：“以前是挖完巷道等设备，现在是

设备追着巷道跑。”据了解，按照采掘

“一张图”标准化作业线施工，3409 工作

面提前15天时间完成了工作面出面，效率

提升25% ，不仅能直接创效，还为生产接

续提供了强有力的支持。

除此之外，在“一张图”施工期间，

他们还将市场化机制引入管理中。每个岗

位都像承包责任田，设备管理直接与专业

部室绩效考核挂钩，现场施工与工区市场

化工资挂钩，确保每个环节都按“说明

书”施工。这种市场化的管理方式，让工

程质量一次达标率显著提高。据统计，自

开展“一张图”施工集中检查以来，他们

对查出的 52 条问题要求责任单位限期整

改，工程质量得到显著提升。

“我们坚持‘以人为本、消除浪费、

提高效率、降低成本、增加效益’的精益

管理理念，用精益设计助推采掘一体化建

设，将精益管理方法植入工作面全生命周

期各项施工环节，从而实现一次做对、杜

绝反复施工浪费、降低工作面全生命周期

内成本投入、提升工作面质量标准化水

平。”正通煤业党委书记、董事张金

魁说。

正通煤业“一张图”解码高效施工

精益设计激活创效动力源

产业新闻

蒋庄煤矿

挖掘降增潜力提效益

□李平

小账本、小配件、小改善……枣矿集团蒋庄煤矿不断在“省”
字上做文章，大力倡导“节约一分不嫌少、浪费一分就是多”的理
念，从小处着手，最大限度挖掘“降”和“增”的潜力，努力实现
效益最大化。

小账本带来大节约
3 月份，朱月喜回收急停保护一个，节约费用1300 元。张鹏回

收照明灯1个，节约费用1500元……
这是山东能源枣矿集团蒋庄煤矿各单位给每个班组职工配备的

“物资回收小账本”记录的内容。在该矿，每个班组都有一个账
本，人人都算账已成为职工的自觉习惯。

该矿以“人人身上有压力，人人身上有指标”为要求，在各单
位建立《物资回收台账》，并将各项管控标准和措施细化到班组、
岗位，加强跟踪管理。将成本纵向分解到班组、岗位、个人，明确
考核目标、管理责任和具体措施，让降本增效贯穿到生产运行各环
节、岗位操作各节点。

“有了‘小账本’，员工们算账意识更强了。谁更节约，谁更
省钱，空口无凭，打开一看，一目了然。‘小账本’大大增强了职
工责任心，提高了职工回收复用积极性，促进了降本增效。”该矿
掘进工区党支部书记惠祥利说。

小配件省下大开支
面对井下工作面接续频繁，维修设备投入越来越大的实际，该

矿本着“能修则修、不投新件”的原则，加大修旧利废力度，从废
件中增效益，想方设法减少新配件新材料投入，努力实现降本
增效。

“别小看这些不起眼的设备配件，我们将报废不用的设备配件
或淘汰不用的设备配件拆解修复再利用，积少成多便能省下一大笔
开支。”该矿机电设备制修厂厂长刘建林说。

在蒋庄煤矿机电设备制修厂，每天都在上演着零配件“变废为
宝”实现节支降耗的场面。

他们从报废的刮板链中拆卸磨损量较小的刮板进行耐磨焊接，
投入使用。刘建林给笔者算了一笔账，仅这一个刮板配件，以全年
修复SGZ830/1050 运输机54SA14-2 刮板230 件计算，就可节约新刮
板配件投入18 . 27 万元；修复SZZ830/400 转载机3TY-47 刮板120 余
件，节约新刮板配件投入10余万元；修复SGZ800/1400 刮板运输机
107ST-01刮板30件，节约资金2 . 4 万元。

不仅如此，在该矿机电设备制修厂修理车间，他们还自制废旧
回收“九宫格”，把在设备上拆解下来的可用小配件，根据不同规
格放到不同的小格内，等待循环使用，使用时直接取出，方便
快捷。

小改善创出大效益
“你看这个机械式风泵自动排水机构，不仅有效解决了煤矿井

下的积水问题，而且解决了电泵自动排水不安全及风泵长时间开启
浪费压缩风的问题。”在该矿103 下06-2 工作面，生产准备工区职
工庞辉详细介绍着自主改善项目。

在当前严峻的煤炭市场形势下，为激励员工增强“主人翁”意
识，立足岗位、献计献策，该矿将群众性自主改善项目作为降本增
效的手段。充分释放全员创造活力，出台《蒋庄煤矿群众性自主改
善项目征集评选奖励办法》，构建完善的全层级、全方位、全流程
自主改善管理机制。通过机制调动，让会干的有“平台”、能干的
登“擂台”、干成的上“奖台”，形成“大众创新”的生动局面，
切实将“脑力”变为省钱的“原动力”。

在该矿，群众性自主改善项目无处不在。机电设备制修厂在利
用卧式带锯床下料时，由于4 . 2 米扁铁和工字钢原材料过长，下料
时需要人工用力拉拽，不仅耗费大量人力，还存在安全隐患。为解
决这一问题，车间自主制作可移动滚筒送料架，充分利用报废产
品，减少购置新工具的资金投入，节约资金约2000元。

□马畅 冯磊

新疆能化伊犁一矿树牢全员“过紧日
子”意识，开源节流并举，下好双提双降
“四步棋”，实现煤炭产量、质量“双提
升”、成本管控和材料浪费“双降低”。

下好“产能释放”先手棋。科学布局
“一主一辅、一配一采”生产模式，精采
细采、合理配采，通过两刀一放，优化后
部放煤尾梁摆动次数和时间，采用多轮顺
序循环放煤工艺组织放煤，实现精采细
采、应放尽放，原煤含矸率和灰分持续降
低，回收率达到93%以上。

“坚持主辅促产、布局接续提优。抓
好工作面安撤，确保采掘接续平稳衔接，
充分释放千万吨产能，增强产业竞争
力。”该矿生产技术部部长王德勇说。

下好“提质增效”关键棋。制定机电
设备全流程运行保养制度，将所有设备、
阀门、开关、缆线、管线包机到人，点对
点包机，避免“小问题”变成“大故
障”，实现了设备高效运转，损耗率同比
降低30%。积极开展开采、破碎、转载运
输等环节技术攻关和工艺改造，严格“控
矸、控水、控杂”，保障煤炭质量。

“月度煤质达标100% 实现零投诉，新
天煤化工公司煤炭发热量稳定在 4200 大
卡，成块率70%。用产品口碑争取下游客

户，增储下游长远战略合作伙伴。”营贸
公司新疆分公司伊犁一矿营销部负责人时
公彬说。

下好“成本管控”制胜棋。围绕“降
本增效 40 项”具体任务，强化资金、薪
酬、煤质、电费、材料等专项监测，倒逼
成本管控，事事处处算着干，严控预算外
支出。对“五项”可控费用等成本项目进
行分解，力争压减20%。

同时，他们对一次成巷、支护降本、
一巷多用等课题进行深入研究，实施技术

优化降本、系统优化降本、设备优化降
本，发挥“小循环”作用，最大限度减少
工程量及费用支出。

下好“材料节约”组合棋。实施预
算、计划、预警、考核、分析“五步
法”，推动区队自主管理降成本。建立
“三中心一区一基地”，持续开展废旧物
资处置、资产变现、支护材料盘点。建立
材料全生命周期管理体系，“吃干榨净”
材料剩余价值。

“我们构建23358 精益物资管理模式，
库存减少60% 以上。打造区队点单、系统
配单、司机接单一站式配送服务，运输效
率从每小时1 . 6 趟提高到1 . 9 趟。建立物资
修复研判机制，回收率达到75% 以上，复
用率达到70% 以上。”伊犁一矿经营管理
部负责人刘辉说。

伊犁一矿

“四步棋”打出降本增效组合拳

石拉乌素煤矿

矸石充填建设“四型”矿井

□王长伟 徐军

兖矿能源鄂尔多斯公司石拉乌素煤矿聚力安全、绿色、智
能、高效“四型矿井”目标，实施煤矸石覆岩离层注浆充填项
目，产生了良好的环保、安全和经济效益，推动了矿井安全高
质量发展。

为从根本上消除生产洗选过程中产生的矸石处置带来的环境污
染、生态破坏风险，石拉乌素煤矿与中国矿业大学许家林教授带领
的岩层移动与绿色开采课题组合作，探索实施了煤矸石覆岩离层注
浆充填项目，建成了石拉乌素煤矿煤矸石覆岩离层注浆充填系统。
该系统将矿井回采、掘进期间产生的矸石研磨制成充填材料，与矿
井水按照比例混合后形成矸石浆液，经地面注浆钻孔把浆液充填至
采动离层空间内。通过高压浆液的注入，在离层空间内产生“压下
托上”作用，将关键层下方碎胀岩体压实形成支撑体，破坏覆岩积
能结构，在降低覆岩沉降破断速率的同时，实现了矸石和矿井水无
害化处理。

石拉乌素煤矿注浆充填系统由给料、皮带输送、破碎、球磨制
浆和搅拌泵送五大子系统构成。给料系统将选煤厂洗选筛分出来的
矸石进行临时储装，随后通过由给煤机、皮带机和转载点组成的输
送系统将矸石转运至破碎系统；块径在200— 300mm的洗选矸石，
通过安装在破碎楼的破碎机细碎至粒度小于8mm的矸石碎块；随
后，这些碎块通过皮带机、刮板机被输送到矸石球磨制浆系统中，
经过球磨后矸石粒径一般小于0 . 2mm ，在球磨机中将矸石粉末与
矿井水按1：1 . 2— 1：1 . 3 的比例进行研磨、混合，制成矸石浆液；
随后，通过搅拌泵送系统将矸石浆液通过两路直径180mm 管路由
一级站输送至二级站，在二级站中进行重新搅拌和加压后，通过提
前敷设的注浆管路注入注浆孔内。该项目自2022 年 4 月初开工建
设，2022 年 11 月份建成投用，设计注浆能力270 立方米/小时，矸
石处理能力150万吨/年。

该项目的实施妥善解决了矿井矸石处理问题，实现矸石零外
排、地面不建矸石山，保护了属地生态环境。离层注浆充填层
位在白垩系含水层下方，其中白垩系段采用固井封堵，避免对
含水层污染。同时，通过注浆阻止了关键层大面积断裂，保护
白垩系及上方含水层，起到保水开采的目的。在 1208 工作面实
施注浆后，注入浆液对白垩系下安定组细微导水裂隙起到封堵
作用，该工作面涌水量由 201 立方米/小时降至 107 立方米/小
时，降幅46 . 7%。

通过项目实施，能够及时充填关键层下方离层空间，有效支
撑关键层，减小关键层形变，对矿震事件的减频降能有研究
意义。

项目的实施有效降低了矸石外排及水处理费用，相较之前采用
外运方式进行矸石处理，每年可减少矸石外排费用9472 . 5 万元，离
层注浆充填每年可处置矿井水180 万— 195 万吨，可减少矿井水处
理费用超2665 . 8 万元。

自石拉乌素煤矿煤矸石覆岩离层注浆充填项目建成以来，系
统高效稳定运行，截至目前，矿井主要注浆区域集中在正在开
采的 12 盘区中部。已累计施工注浆孔 17 个，消耗矸石 245 万
吨，注入浆液450 万立方米；历史单日最高矸石消耗量4902 吨，
矸石处理能力平均保持在4000 吨/天以上，2023 年、 2024 年实现
了矸石零外排。

鲁西矿业会宝岭铁矿生产厂区。

低品位矿山的“蝶变”
——— 会宝岭铁矿精益管理工作纪实


